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ALKUSANAT

Ostojen merkitys etenkin valmistavan yrityksen kulurakenteessa
on huomattava. Hyvin monessa valmistavassa yrityksessa ostojen
osuus liikevaihdosta on 40% - 60%. Ei siis ole samantekevaa, miten
ja millaisin kustannuksin ostot toteutetaan.

Yksi varteenotettava vaihtoehto ostokustannusten alentamiseen
ovat Kaukoidasta tehtavat hankinnat. Oikein toteutetuilla Kaukoi-
dan hankinnoilla voidaan saavuttaa helposti 5% - 30% saastot, jois-
sakin yksittdisissa tapauksissa jopa suuremmat.

Tassa oppaassa esitellaan..
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1. UUDE
HANKIN
MAARIT

A Kokonaishyodyt

On tarkedd, ettd ennen
kuin minkaanlaisiin
toimenpiteisiin hankin-
tojen suhteen ryhdytaan,
maaritelldan mita uudel-
leen suunnatuilla hankin-
noilla halutaan saavuttaa.
Ensin tulee tarkastella sita
hankintojen kokonaisuut-
ta, josta hyotyjd halutaan
hakea. Valittu tai valitut
nimike- tai tuoteryhmat
madrittavat potentiaalises-
ti saavutettavat rahalliset
sddstot ja muut toiminnal-
liset hyoddyt.

B Kustannushyodyt

Kun madrittelet tavoitetta
suorista kustannussaas-
toista, perusta tavoite
tietoon mahdollisuuksista
ja arvioi myos mikd on
nykyisten hankittavien
osien kustannusrakenne.
Esimerkiksi materiaalien
hinnat ovat l&helle samoja
kaikkialla maailmassa.

C Muut hyodyt

Kun hankintoja suunna-
taan uudelleen, tulee tar-
kastella myds muita kuin
suoria saastotavoitteita.
Ainakin seuraavia kohtia
kannattaa pohtia tavoittei-
ta maaritellessa:

a. Laadulliset tavoitteet

b. Designiin liittyvat tavoitteet
c. Toimitukselliset tavoitteet
d. Kassavirta ja sen optimointi



2. OMAT VALMIUDET
ONNISTUNEIDEN HANKINTOJEN

SUORITTAMISEEN

Kuten yleensdkin hankintoja suunnitel-
taessa, kannattaa potentiaalisista toi-
mittajista selvittaa erilaisia perustietoja
kuten taloudellinen asema, konekanta,
laatujarjestelmat, yleinen toimituskyky
yms.

Kun l[dhdet suunnittelemaan hankinto-
ja Kaukoidasta, tulee sinun miettia, mi-
ten selvitat ylla olevat asiat. Merkittavia
hankintoja tehtdessa toimittaja taytyy
tavata, ja sen tuotantolaitokset ja pro-
sessit auditoida. Toimitus- ja laadun-

tuottokyky taytyy siis tavalla tai toisella
varmistaa. Tuotannon kadynnistéminen
ja siihen liittyva seuranta seka kommu-
nikointi tulee myos miettia etukateen.
Varmista, ettd omat tuotesuunnitelmat
ja valmistuskuvat ovat tasmallisia ja
soveltuvat Kaukoidan hankintaan. Toi-
mitusseuranta ja laadunvarmistus ovat
keskeisia aswoma hankinnan onnistumi-
sessa. Varmista ettd sinulta [Oytyy tar-
vittava osaaminen ja resurssit ndiden
asioiden hoitamiseen.

3. HANKINTOJEN EPAONNISTUMISEN RISKIT JA
NIIDEN VAIKUTUKSET OMAAN LIIKETOIMINTAASI

Uusi toimittaja, olipa se mista pdin maa-
ilmaa, on aina myos riski. On tarkeas,
ettd madrittelet riskien suuruuden ja
teet suunnitelman, miten minimoit ne.
Hyvat suunnitelmat, kunnossa olevat
hankinnan prosessit ja riittavat resurssit
hoitaa Kaukoiddn hankintoja auttavat
alentamaan riskejd. Myos luotettava ja
asiansa osaava kumppani voi pienentaa
riskia merkittavasti.




4. TOIMITTAIJIEN
KARTOITTAMINEN

Potentiaalisten toimit-
tajien  kartoittaminen

on tyolds ja tarked vaihe.
Tahan vaiheeseen kan-
nattaa varata aikaa resurs-

seja. Ensimmaisena sinun
tulee madrittdad miltd alueelta
ja millaisia toimittajia olet hake-
massa. Kaukoitéd on maantieteelli-
sesti suuri alue ja toimittajat kannat-
taakin rajata omien resurssien mukaan
niin ettd hankinnat ovat hoidettavissa. Toi-
mittaja Kiinassa vaatii erilaisen tulokulman kuin
toimittaja Intiassa.

Potentiaalisia toimittajia voi [6ytdd monien kanavien kautta. Luotetta-
vin kanava ovat omat verkostot. Ehkdpa sinulla on tuttuja yrityksia tai
henkilditd, joilla on jo kokemusta Kaukoidén hankinnasta, tai voit [6ytaa

, . kontakteja alan messuilta Euroopassa ja Aasiassa.
Kannattaa muis-

ojuien ddld g \/A|ITSE SOPIVAT

kotimaassakin, se

halvin toimittaja el KUMPPANIT JA KILPAILUTA NE

VCJ/fmeC.JZLZiCJ o/e“se Toimittajien kartoittamisen jdlkeen valitaan ehdokkaista parhaat ja sovel-
paras. Eikd myos- tuvimmat kilpailutuskierrokselle. Kilpailutusta tehdessad voi Kaukoidan

g o toimittajien kanssa toimia aika pitkalle samalla tavalla kuin kotimaisten
kddn kallein. tai [dhelld Suomea olevien toimittajien kanssa, kunhan téta edeltavat vai-
heet on tehty huolellisesti. Kannattaa muistaa kuten taalld kotimaassa-

kin, se halvin toimittaja ei vélttdmatta ole se paras. Eikd mydskaan kallein.




6. KAUKOIDAN HANKINTOJEN
LOGISTIIKKA JATOIMITUSKETJU

Kun toimittajat on valittu ja kilpailutet-
tu taytyy sinun ryhtya suunnittelemaan
Kaukoidén hankintojen logistiikkaa ja
toimitusketjua. Ota tdssa suunnittelus-
sa huomioon, miten synkronoit kaukaa
tulevat toimitukset omaan tuotantoosi
ja tarpeeseesi. Jos olet tehnyt toimitta-
janvalinnan huolella, toimittaja yleen-

7. SOPIMUKSET

Ennen ensimmaista tilausta sinun tulee
huolehtia, ettd olet tehnyt toimittajan tai
toimittajien kanssa toimitussopimuk-
set. Kuten Suomessakin, sopimuksissa
tulee maaritelld normaalit kaupan te-
kemiseen liittyvat ehdot. Huomioi ettd
sopimus tehdaan englannin kielellg.
Toimittajalla, jolla ei ole valmiutta eng-
lanninkieliseen sopimukseen, ei tule-
vaisuudessakaan ole hyvia edellytyksia
kommunikoida kanssasi. Eri maissa on
erilainen kasitys sopimusten pitavyy-
destd, mutta sopimus on tarkea tehda
koska se virallistaa toimittajasuhteen.
Kiistatilanteissa olet ainakin henkisesti
vahvemmalla puolella, jos voit vedota
sopimukseen.

sd hoitaa ldhetyksestd ja merirahdista
huolehtimisen, mutta silti sinun taytyy
valita huolitsija kotimaan paahan. Huo-
litsijoiden palveluissa ja hinnoissa on
selvid eroja. Mieti myds, miten seuraat
valmistuksessa tai matkalla olevan toi-
mituksen vaiheita.

8. KAYTANNON
HANKINNAT

Kun kaikki valmistelut on tehty, voidaan
aloittaa kaytannon hankinnat. Kaukoi-
dan hankintasi kehittyy kokemusten,
sekd omasta organisaatiostasi ja toi-
mittajilta saamasi palautteen kautta.
Tarkeintd on pitdd prosessi hallinnassa
ja valttaa hyvin erilaisia toimintatapoja.
Tama ei tarkoita sitd, etteikd prosessia
voisi kehittda saatujen kokemusten poh-
jalta.

Sdannollinen yhteydenpito toimittajiin
sekd madraajoin toteutuvat tapaamiset
vahvistavat  tilaaja/toimittajasuhdetta.
Toimitusten seuranta ja aika-ajoin teh-
tavat auditoinnit pitavat toimittajan he-
reilla.

Sinulla tulee olla my6s hyva suunnitel-
ma ja toimintaprosessi mahdollisten
reklamaatioiden hoitamiseen. Toimitta-
jalta on jamakasti vaadittava sovitussa
laadussa pysymista.

Mittaa myos kaytdnndssa niitd hyotyja,
joita olet [ahtenyt Kaukoidan hankin-
noilla hakemaan. Vain ndin voit olla
varma, ettd olet saavuttanut ne hyddvt,
joita alun perin [8hdit hakemaan.
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